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DETERMINA
Nr. 046/2026 del 04 Febbraio 2026

Organigramma funzionale - Aggiornamento

Societa Multiservizi Alta Valle S.p.A.

L’Amministratore unico

PREMESSO CHE:

La Societa Multiservizi Alta Valle S.p.A., a seguito dell’evoluzione del proprio oggetto sociale
e del mandato ricevuto dai Comuni Soci, svolge attivita di promozione e sviluppo turistico del
comprensorio di Bormio e dell'Alta Valle, attraverso iniziative di marketing territoriale,
comunicazione istituzionale, coordinamento degli stakeholder locali e progettualita

strategiche legate al percorso verso i Giochi Olimpici Invernali Milano-Cortina 2026;

nel corso del biennio 2024-2025 [Iattivita della Societa ha registrato un significativo
incremento in termini di progettualita, attivazione di partnership, gestione di eventi, sviluppo
di nuove linee di prodotto turistico e rafforzamento della presenza promozionale sui mercati

di riferimento, determinando un ampliamento delle responsabilita operative e strategiche;

la Societa, nella sua attuale configurazione quale soggetto operativo incaricato del

L ]
coordinamento e dell’attuazione delle politiche di promozione e sviluppo turistico del
territorio, assume un ruolo di cabina di regia per I'integrazione tra enti pubblici, operatori
economici e stakeholder locali, rendendo necessario un efficace coordinamento strategico
ed operativo delle attivita;

VISTO CHE:
® afronte del percorso di rilancio awviato nel corso del 2024 e consolidato nel 2025, la Societa

e chiamata, nell’esercizio 2026, a strutturare e consolidare un modello di governance
turistica territoriale stabile per la destinazione Bormio ~ Alta Valle, capace di garantire
continuita organizzativa, chiarezza nei ruoli e solidit3 gestionale anche nel periodo post-

olimpico;
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si rende necessario un rafforzamento dell’affiancamento all Amministratore Unico nella

gestione operativa e nel coordinamento delle diverse Business Unit attive;

si rende necessaria la gestione integrata delle competenze interne ed esterne, con

monitoraggio dei risultati e verifica dell’efficacia delle attivita implementate;

si rende necessario accompagnare il team della Societa Multiservizi Alta Valle S.p.A. nelle
progettualita in corso e nei processi di eventuale inserimento di nuove risorse, qualora

previsti dal piano organizzativo;

CONSIDERATO CHE:

- la Societa Multiservizi Alta Valle S.p.A., costituita originariamente per la gestione di servizi
pubblici locali, in particolare nel settore della depurazione delle acque, ha
progressivamente ridefinito il proprio perimetro operativo, assumendo dal 2022 un ruolo
centrale nell'ambito della promozione e dello sviluppo turistico territoriale, con

conseguente avvio di un articolato processo di riorganizzazione interna;

tale processo ha comportato la costruzione ex novo della struttura organizzativa dedicata al
marketing territoriale e alla gestione progettuale;

a partire dal 31 gennaio 2026, la Direttrice Marketing, Dott.ssa Veronica Mazzola, a seguito
delle proprie dimissioni, ha cessato il proprio incarico operativo, rimanendo in forza
esclusivamente per gli adempimenti contrattuali fino alla naturale scadenza del contratto
prevista per il 31 marzo 2026; |

tale circostanza rende necessario garantire la piena continuita operativa dell’ufficio
marketing e comunicazione, assicurando il coordinamento delle attivita in corso, la
supervisione delle progettualita connesse al percorso olimpico e la gestione del team
interno;

nelle more della definizione di una soluzione organizzativa strutturale, si rende necessario
individuare una figura interna con adeguate competenze gestionali e progettuali cui
attribuire il coordinamento dell’ ufficio;

il Dr. Marco‘-CoIombo, in forza presso la Societa Multiservizi Alta Valle S.p.A. dal 16
settembre 2024 con il ruolo di Project Manager, possiede le competenze tecniche,
I'esperienza progettuale e la conoscenza delle dinamiche organizzative interne idonee a

garantire tale funzione in via temporanea;
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RITENUTO quindi, di dover procedere ad un aggiornamento dell’'organigramma funzionale,
prevedendo una riorganizzazione temporanea delle funzioni di coordinamento al fine di assicurare
stabilita gestionale, continuita operativa e piena attuazione dei programmi strategici della Societa, in

particolare in vista delle progettualita connesse al percorso verso Milano-Cortina 2026

Determina

a) di aggiornare temporaneamente I'Organigramma funzionale della Societa Multiservizi Alta Valle
S.p.A. prevedendo, nelle more di una riorganizzazione definitiva, I'attribuzione del coordinamento

operativo dell’Ufficio Marketing e Comunicazione al Project Manager Dr.Marco Colombo;

b) di stabilire che tale incarico di coordinamento abbia natura temporanea e decorra dal 1° febbraio

2026 fino a diversa determinazione dell’ Amministratore Unico;

c) di demandare al coordinatore temporaneo il compito di garantire:

. la continuita operativa del team;

° il coordinamento delle attivita progettuali in corso;

° il raccordo con I’Amministratore Unico;

e il monitoraggio dell’avanzamento delle iniziative strategiche;

d) di trasmettere copia della presente determina ai Comuni Soci, al Collegio Sindacale (se previsto) e

al team interno, quale atto di trasparenza organizzativa.

e) di trasmettere copia della presente determina 046/2026 del 04.02.2026 ai Comuni Soci e alla
pubblicazione sul sito nella sezione Amministrazione Trasparente, come atto di trasparenza e

impegno al rispetto progressivo della normativa vigente.

Allegati:
Organigramma aziendale aggiornato al 01.02.2026

Bormio, i 04 Febbraio 2026
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